a0 se|seld-neosie@)is|e00u JiEwg
62'90'9¢/L40 Xed
Z2£'90°52/1 LD 12l

187305 sleuiEN

“Is1oueul] Inayv=ild

8q selsald-nessie@yedWElS P Jelg
6080°9¢/LL0 xed
L0'90'9%/L L0 HoL
THVdINY1S 2Ipid [lelgudn) INne3dald
“SSOIAISS $9| SUBp JOBJUCD SP $OUUOSISd
0 "TU l[e1ebpna UONEopOl "SIIBLIPIOBIXT SOUUSS 54 sa|Sa.d-NEasE MMM JawsIL SYS Np 8ssalpy
0 eu mLmemm_uﬂn_ ugrEaipail ,m.:.mr__mu._o 2OIMIG
1102 “@2101exd) ep [eful 196png STIST™4-NYIASIV 0528
G102 Boljexe ope a1dulod Jeuieg 0S| Apsuusy Uyor JUepisaid oy

‘SELEAINS S@9ULOP S3 INS §NOED NEJ|JBL

§37sTu4-NVESIV

"UORENSIUILPE,| 8D 95$2.pY
: 8D sunwwog

52]¢50] SIDUCY|L FP DIAIDS AR

s23duioy 0 s

Y9 NP Z1THe] 30 uopeonddy

a.ie1bpng uoissiwwo) e ap poddey

|

-SODA'MAS @ seduions uonesydde; ted seueh [SI01O SiZPON

LLOZ

:891219x%3 | op 1@bpng

FLOCS

SNI 8pog| $31S3dd-NYSIV|ep sunwwoy




S8UBUIH SBP UlASUOT

HIINTED anbiujwog

BIRI0UBUIY S3L50BIIC]

187200 sleyenN

lelsuss ingjoaligy

LeVdWNYIS Jalpig

SaLjIL

SuoN

2M1e3ebpnq ucissiwmo) ef op ssdquialy




- ES0ELE 0S¥ Vi CreglaegE EELBRY T RO LY CLSBIESLT T SEGELEE R eqoD
- 185822 S86T8E £06°98L PSOEPLL 870°8L - LZFEEE g8L7LFe -l  BJY'SE sudosd sopiaxa.
LL0Z L1302 910¢ §302 Floz ELUE [ L1-0Z. aLoZ €]E)nsal sep uonnjoag
aUNLILOD B] 3P UO[USAIRII SUBS 2SIBOURL SineunLuwoD Bl 1ed s2Aed sjusubesua seyevar je-sasuadep siay )
- 26'0£¢'992 L 29'0V8 ¥Rl TL 96'ZAFPET YL 800080 T BE'9CP ZIYSL S¥'6LF0RE T 12 9BCYEE VL 5y 02E'ESL Yl [[EErCEE
- = - = - - - - - e T
- L}'562 8%8 P4 685 °F6G L'eez zey | SLZISELTE 08'P8E°966'T EET'OPO6LLE 89'GL0TIT S 05'0Z3°0Z18 SINSPIUR SBA0ISKT
- L8'LED0EY'EL LB'0LE'BYS L SESLLESLT $B'L88°0LLT0L Elvirra-g-T8 A ZZeebies Lt 95'028'e98 L} §6'667'280"LE :
- - - - H'YBEQS L1'raviie 00'0C0°00L §9'999'1E) -
- FEL2E'8Ye L0692 62'S0L'ECE Ze'elli6Ee AT 2T'e09°LEE 88'028'8LE CL'989'06¥ |
E PP'Z0S6LLZL 8/'08.°285°2L 26'LLLEOLEL or'zargenol 00'B8LLZEL £8'SPE 20 L) '99'L28'654'01 Zi'eneilaliol {3 spassuRLL
- 80'80R° 5 TL'SLY 969 £E'gSE'SEY £9°960 'EFY¥ £82'288' LI 2l's88'yEE 92'L00'ese L080°06E uniielsald
LL0Z LL0e a0z gLoz 102 ehoz [4%1r4 LLOZ 0L0Z
&N BsEp {equlisdpng|  L-N |eul 1ebphg 9912J2X8,p: 59 CD.SapSIe 53
salde 18bpng
19 Akt o
- 18'L1EPEE el og'oag oLl el ZR'PLT GFEEL QLLLLPEE'EL 00'e8l8LegL YT OrREL LL28029EL §S'Z/2°66E'ZL El2La0D: (210
- 08°988'201 ¥9'880"H F0'561°090°) S¥'9.9:0v8 69'6¥E BTy ELL89'98G 86780 L 88.08Y°Z6L
- b LBL el 86'%Ze'e8L g} 8.'6/0°888°EL NP0 FLEEL LE'srR LY T OL'DeR'EST gL 688 P08 LY i8'1ee'ene Ll
- - - - - - - GL'E08LE ci'esal SUBWBAZSId
= 95'6LL"02F L £5'G60E0¢"L S8'SEF LS ) TN LZETL IS L L'pe9°ess’) 98'S09I iYL L LO2LE'8EE | Rsg
- LB TLEELEY 10'89E°050's 18'6e'86178 9B'ZeP'EAL Y S0'PELLLE Y L BZ¥LED Y 0L'188%2e'Y 8L 1BE66) , sHejsuRlf
- 6S'6FE'GLS L &'GL9°E65°L LLvIEELY L fE'08L'eeT L BO'GLO'EET | A S 6R'evZEsl’t e85k LT lusluauuanoLod
- SO'BBSEELS 26'YeL6LE Y BZ'LSL'O0L Y sl'gsgiley BRIEES'LEL'Y Le'legziet EPELFOLEY S0'G9ET0ES (s} [BuLCsIa4
202 Llog 5L0E L10Z oLog
"GN 2lBllED enul eBprg = : .
salde yeBpng

g

10U LOIEDLIEON

{snblucuoss uoneoLISSE|S) ‘alRUIPIO 891A18S NP 8SaYIUAS 8p NES|qEL

g0z

\518LiE S)GWoD Jallsp np sauly

LL0%

21z png 201018%Xg




Li0g

sice

riog ghoz zlez

reaeS jennsgy

Lioz Loz

aidoud ajuaxal op NSy

) - 20'898°LE - £ 06F LTl EliahiE0
ontYoos - - - - shalBas|eid
- - 08'/98°583 - - 18'69/°052 SIAUBIUE SEoitlexg
oo0°H0: = e , T e
Fooe - 28'858°/99 - yo'siEeze  -fEhE TEEINEEE
000°005 L - - - - sluallangiald
. - SO'§LEGT - L0'8E1'0E - apeg
oooTanyE n - T w“
- 1§06k Le - 99115 5E) [(SEIETENETT
0000052 - aL'ePr ST - £8'298bPT - uahelsald
p— spduino 21dwos Ja|uep [2RiuL: SSUEUINIO Sa))e0ay
JBILaR | gy uiag j e ebpng | jeBpng / gusg
2ol effalotirld
COTD0g k- M 16'966'759 - - L8'288°¢Z] b
- - - - jusliang]zld
0000003~ - 2'8598 /56 - - 911288 -SInaziUe saliaiaxy
- £619€1208 - sLisplsT SHGETR T
co0vos- - - - - it HEV TN
. " 8Z'926°E51 ~ - 26'¢L6"E3L - EREYs]
- 98'#80'2TE, - - oL'sen™zL - Syalsuei
oooo0s - Z2'p.E'LeT - OL'vi97lg JUsWaUuoouoy
o - I ey - ZL Pt (W
ardwon adod sEiussp renu L-N R JaBong
I9ruep £ g tieg 7 ren yebpng 128pnd / giylieg, I J2l\ul 3aBphg

SHEds S8p. NojED

sallzuipdo sasuada(g




8Rag

aunose Jnejeas 9| Jnod o81e.B),p JjoAsnlad B SBPUAPIAID $8D NESAIU NB UONUIMIP Usiiqoww) ajdwossgld ap asgew us 8|[SUUCHPP=R aXe) B [REAEEEE
ap JalWapual Np UGRRICIEW ‘|d AP UCIIONDD! 2] SR UCHESHIBLO) Uoqesuadiuas B op LUOPRUILIP 'SBUNLUILIOD S8 SPUCE 9] SUBR dd| %&'s 2 2bessed np jeduy

‘gl uogelsaled
ua ste xnap sindap Jawddns ap voyebiqoe J20 UoESIUEYEILOI] B] 8P SB|[EnjUeAe SS)E0al SONNE 18 speA SIEole0 $8) mod sa)eual ap UoidusuLR sked

SolleUIRI0 Seljonoy

=107 12 §L07 US S80BRJLOD SINICLIS,p Ned XM} Sep SSSagiE] BRep B] 8p SAIDE UoRSab : LORNUILIR Us eNeD ap sesuadayg aneq

uogetawbne ua ()| SeuRulcolaiur) Inod sesuadep ‘g1 og 9)dlos NP 184N592 NE oRiB Sy« NE UohdAIEuLy| &P UDRNUIWIE "d 1 d/2P EHE=NENN
-loooe apougd-endes Jns naEA-Uou "sorod B 19 SIn0Des ap 9UOZ B Inod JWBUSW Np USHLUIR) "essieq Us sa)e0s! 1 YOy B| 2 UshusAiy op uopsolen

JhalaLLOoRoUO
F=The="e]

-Inessay e & 99y essney : s3ayosp sep ueld 8] Ins 'aignue Bauus; Jnod §Dd S[N9IaA NP UCKESO| B BANGM@] US 0 L0FE NE T AININT aljues 'BUNWLWeY uoes
SJUSWIE] SISAIR 55| 38 Fustusub@Esus,| Jnod uaguiew ‘{uoneieds) sssnib | xa) usyanuas adwis unp anb sNBUPICEIXS,] 8P abBlUEAEp JUSAAIS UORUSAISI)
SBUIBLIZ0 JED SBINOLSA INS SIAAIP SIBY s3] Jnad JDsus NP UORIUILE ‘O LG UCHSUS) BpOT 3] SNCS [IEARI) Ne Uchoejold B) Sp 18 Sig-Usiq np S.peo 3( SUep
sosuadap sap JUswadnoifes Yedmund Jusuies 2 nod 2)oUloals Sae) 240U 3p 110D Np 9ssled (sjeiBo] uoless|) snbyewici sIB sep uogaioE
(RausuNDUCs US BSRUS! 2] 2 90BIE) SEOUBINSSE | UORMUILID U3 oS JuswauLasuoy ap sasuadsp $3| (352'051'669°L ) 90T AN SIenuep 2] ap 9)Bue) snog

Sedsi-anbayD NP B|RINEL JN8|2A B 8p Uciz! Buuosiag
-olew "ssuusIEL 8P UoHUSAEL] SURS Sl Ueld sdwa) 2 ale|duies szt nod anagld sinolne) 188 yoseg sy g0 L/086 Ne ‘asegag iy Jed Juswse
-sidlua 0BAE SSSISC N S Wedep 1 628 'did Unp Juswebebua ap UtsiAgd | Lol LLALDL 2 NE leiquiaides ap Jied e juaBe unp Juswsbebua p uosingsd -
juame Iy ap sl B g Hedsp - LoLLL/LZY ‘2iglewio ‘uohginded pap-iRie, Ined ucnegsiuipeD sesfojdws Xnap 1 LOLLLP0L INO-EIR)| B SRuUR) SIN0)
UONENS|UILPE,P S9foidwe sun 'siour | Az NELING 9P JEUD UN © LOLLLAFOL My snid us sB3|jco np s:quiaw Usicue 'salElepUBLL suosuad sop neaall ny

salleuiplo sasuadsag

{1-nN 1EnIU 12Bpng ne poddes 1ed) Heogp sunajoe; xnedouud Sap 93SuUi0ons UoReoIsnr




- 9L8'6P8°¢ [ ds R Cepiegs: L2500 {BqOID
- £05°80] ¥09'L2. 219’066 £18°608 SRt 8e0'L a.doid sorexg
ZLOT LL0E 3107 g% P V102 SBYNSEL $9p UONNIOAZ
- S LZLLLE 0L 9L'FELUGE T gz'0L8'e96'e S9'SR5 0% L TH'OER'TO0 L 18'0ov'oeE’ L 0Z'L9SELE B Z4'20LPLOL eraual [2j0
- 89'GZR'LEL 0/'269'8/9 08'98.'182 geriLLLE ac'arllle Lo'serBll TE'C0R'THL g8'v0b LYy sisuwangizid
- Z8'188°082 Y LL9nlealt Se'sZR’IBE g 12'08E7LL8'9 29'254"9et"Q ¥EBEE UES'Y 69'899 ErP ¥ Pr08LEYL'S SINSUSIUR SA0IaXY
- LZ¥rresi'e SL'vEsvee L IR-gciri 85'LE0'PLT $8'986'F8E TTEB0'SLL ) 51'Z86'9Z0F 29'L 16 BYY s T Sy Bl S e
- - - n - - - - - Slusisasigld
- Ze'0ZVE0LT 00'¢ve’izeL 00'98§'Z/3 SE'SYEYRT - LEFYLFLL LBYSF0s 00'000°LS aleg
- 5Z'gR0°EYL SL'eR0EL oG'co0'seL o0'asL 082 - 00'580°29 00°88L'g6Y 06'00070¢3 SlUaWasssEAL
- 00'SEE'ElE’g ae‘co0"0eT'e L¥'08i5Z 58'ZISEILL PR'GE6'EE 52'8GE ¥EE 28181 ER0'E £8'L18°88% EIETERENN
Lipz LE0Z $L0z &L02 102 £30Z ZL0Z 1102 oLz
‘2N sleep [BRUI 32Bpng LM Bl 38kpng SAI010xe, P SR Son SIEi 55
saude Jabpng
A1V X079 o
- PE'EFI SRS L SPELELO0E i8'svereeg) 90'980°368'8 Le'Ter lov's R IEEEE] IR 89'sF7'88.L Y 21gieh 120
- SL'880°ETH SL'880°FL LE'BLLINE ZE'6ETC56 rl'gskon #'p08°05 ) ot'780'0€5 PETIE LY SsiaAZlRld
- 98'TIFESLL 00'988°LEL bEL0E 8L Y ¥Z'Ibgaole BF'SELPLE 71289 0rEs LYCEZBLPE 00'LLLZESE SiNaUSIUR SADI0LEXE
- sl pBRE8'S 0L'8€8°80L'8 99'85%'ELFE Z.'856°980 81084 F80°L SE'PEQ el L B'BIP'ER0E 62'800'5L. 9%
- - - - - - - - - sUBiBAZIRlA
- g8'169'58 0&8'zi5'8 a0z LI0'D lZ'eveTe an'sss’t LT V68 L SRy 2pag
- 8L 'ePTBEES 00'05e sat's 19'0BF' 56T S¥'SL6B09'E 8Y'219'970°] SBEE VLY L LLSBP BrY Y GZ'i0'Ll9 sjusliassysaal]
- 00'G00°5Z 0E'SLERET 501085y uu'ovs'sor 92'ver ol - Le'LeF i8] 00'192°CF SUSISUEL |
LL0T Loz 9102 §L07 [25T4 £L02 ZHT Loz o102
BN fugiviep [eRu 3@Epng =N Bl 18Epng = DX, 50 Oa Sap:sie e
sz1de @bpng
L are (L ps q Gl e
0 gLoZ BBle eldWoD Jelllied np 9Ly
“ou uogeoimoly 210% 1alle1abpng eololexy

(enbllouoss ucneoyISSEID) BIIBUIPIORXS @IIAISS NP SSSYIUAS Sp nediqE].



o000

- [TARSA ] - la'zroese T -JEENERE
402 g 800000 - ¥R'CLEEEL - - y0'LOR'IEE - SYUBWAASBI
) %0 . - SlEl6 0507 - z L&'l Ty sINalguE S801018Xg
wor Tt - 98'1B0'GEL S - 8y 067 928 |  -Ed e e e e
- - - - SIURBAR 9
porosss - ZEPEE 529 ) - ZE VLT 08F spe0
oooneos - S1'ga0'gl - - SIUBWIDESHS3AU]
00000y - FER T - oo'sslenee - BRI
S, Fdwoo g)diLos Jerusp ol LN R eleng  IBUINICEIXS S811809Y
JRiLLap [ g LR J [emy y2bpng jRipng / gweg / e 1elpng
12Go]5 1meay
060"005S
— e
coreat - T 0es | 4 - RV 1=2U26 =10
aorooe’z - BEBCEEhL - G0'000°08E
00002 - gr'yeRleoe - - 98'9ZLHOD L
Go0°00S'3+ - 18'2R0°8I8'2 - L6888 LT
000'000" 1-| - - - -
00Q'003" - - - - SIUAIBARIB. ]
. - gL028'61 - SF'gELS)L aa=g
— - LLIEBLC8E'T - ZZ2900°128e - SURUIISSASBALY
4 - coloEoer -l - tzatesle | - SEsuel]
audod 2 gpdwos Sdwos MSuEp feru 1§ Teniu @bpng
81353 9 FeRRER Blusp/ Eweg | Jruwietong | 1eBpng/awied | /(e iebpng

SHE09 S3p [No|ED

salleUpIoenxs sesusdseg




SIUALIBASRId

SR8

SjUBWasSHSaAL|

ECIETEIN

SaIBUIPIOBNXD S91830Y

SIUBSIIBAR[FId

il

SlaBssysaAl|

SUBISUEL |

ssdleUlploBIIXs sasuadag

(1-N reniui 10Bpng ne poddes Jed) Heo29,p sinajoel xnedound $ap $uU0oNs Uoneaylsnp




sanbuewey

BUlse WaWspual
HESANON

EXE] B 2p 3|[=4iT

Saxe] S9|[SANON

ST

sanbietiay

BLUPSS JIAWSpUal
NESANON

[aryoz JuslUspuay

XNE} XNESBARON

X¥N2) SUSIUY

SXE] €] 8P 2[l8al

suled esliue us salelebpng SUCTRIESS

XNE} 9P SUOREIYIPOil ;SejUEISIXe SOXE ]




- .. - - - ~ ~ s - T netn

apels spels ap=s apEs apejs SPHEIS IPES sua|d saLue Hnchus Jed EEIGTS) URVIPIORLXS
sveagssod | avgsgssod | eneojgssed | el pagssod .90  agissod oo i dlgjssed o powEsed | us amolebieyg | enuBRLY-MEIUCH 1o,
¥op s 3puua | elep |soaiymo | 2R seale | Blepisoauys | elepiseamme | Elepiseamyo | elep meeie Sp oz
UapEWNSs uopRwnSE uoiewyss: ucneunse uopERSs Uollelilise UDRRWASS
no (UONARD) | no (MONANG) | no (UoNARG) | no (uoNANG) e (WG} 1o (uoNNg) no {uoNAn0}
senpuane ayed Hajsues| Uonersald HajsueL ) JUBLALUSHOLGY JeuLosiad -
SIANQUOTS
LEIDEIERE sallejuaa)ddiis sapaney sallejuglizlddns sesuadag T JUSWISSSNSoAULP R
aus/d salue us Joediu b suGeWRSS (uauiad 36N oll)sa oadill 152408 No ‘sUE O} B (2B no Jnauadns 159 uaWassowe ] Juop)

! $ALTUIPIORIXS sjUslLassysaALLp sysfod xnediouwd sap-aaleunlo,| Ins ajqisthaad joedus,] 2p menudesal nesqel,



sadde-1 uosies 2] tenbipu) U 'sanebau g sueq
INO :SIAINS 212 JU0 “souessieuucd alpusid nd & juedpied snbeys Eonkmh_m..@mn:nE_m_:u%m_mvmaonmncmEESEmB

. ‘sjuslUziBel 18 ‘519.08p “sio] sop se|gqeidwIcD 15 sa1ie196png suciysodsip
$9] epadsal ‘siuncs $39 2 4n3| 1nb aleBpng 1eloid 3] enb Juswise Hodded usszud np sedejeults saj ‘SJBJUGIOAUL USISSILLO N0 ‘Inauis Jneg

:231e63] 9p siAy



"L1.0Z |uznequis p Ue|d sllol B ueLenioal e Jemngle mnod 12410 1Y INYIS

£10¢T Us sllzquie sun ouop slgdse, 'ejsed 20 1nod Ueluexs | JsousWLess) Sp eiesodl Shal (vb 20 sinsljle spbebus sne p usnbsy: asisss: B
suep sjeing| 9] 12 senbidulcd sal}ise Iy eoes tp topsel e : aws|qeud Sjgnop un elesod 1082 3nb sieW g1.0z U2 vED aWay 9] Jaausuy
ap esedozd as afgljoD 3 neaing ap sjaua ep SUBWSEEELS Sap BwBULOELCe P janes Un suep ank Jsubinos e Issne suey e xnawmas shd
no saleuswaiddns sjuswedinbe sep uejssaoy syefod. s8( sapgdwion dnod eBiew sun suoinE Snou ‘JUBSLILEUCS as Sesoddne Siuage sl 18
‘aued] "aljsad 18 SlqelLUosIEl 95Bq oL 1o snbnyod neEaAU Ne 1@ seoAss s8] ‘Yo 3] Seae ssoioobau sesusdap sap saae jeBpng Ne eomiexs,)
P ap Hysod [eynsal o 2noss Sp ablew Sun Jepled ojgo 80 Sp e || TUORESO| 12 SOUBUSIUIEUL UD SUOP "BNDIEULLICI UD SIUDLUSSSISIAL Sap
PR AN issne ssodwl alnalsdns sjuaine| vsne sebeued sne ss) 19 BIUBLISANOE) B NS uoissaud e ned a2 2lle) anb JuBine salsil| Seainosss) sap
- led sapisqns ap suohNUWR $8].suoled SNot 'Idy 1@ d.Ld Iehusied 8] sUoSILUREL SNOU ‘JaUo Sndiuyse; ey UNp uoISssoons g| suaredad

Ny SNoU ‘SNdIYDIRIsIY sUB| op Ul0Saq 8| Ul SUCIANGD Shau "IRIOD LB "s1Rl0sd 58| SUED SPS[BLSIBL JUSI0S.SUNIGLLS $9p JUSLUesINogLLa]
Bp 12 Wslassksanll Ind ap soedse s3] sines snbjuensiBal ue aine jeo ebered o "SJUBLUBSSISBALI s8] snoy sp suonsad sp sueld se| Juugp
=p @oweyodwl] SUBYNDS G & sp SIAZ] 8P Uolsmoues B "sguopd $5p ISPIODIE INS| JUsWsAlelRdW Ne] |} 18 UohELSILILIPE,] Jakoideps: tnod
SSIBSSTORU 9([STI0R 2INsW| B JUOS sanbieiuay) enenb seq eagoedsiad us sge e (I=45p94 no Any Jed sing) s|INo osAR. slieudiesipiaiLl
2yooidde) SUi03lLIBL NP UojSe P {(INoUNS sepEp e Hsjsuely) sasuadsp sep j.59189! 55P UCHN|oAS,| Sp Uogedishuy "¢ 'sjuslasssanU]
Xne §89] JUsLuslUcsuo) 2p sebiByo sep allzulplo,) B UOjsSsS) F (-*enbieLLIO Kneoop) ucnessiiupy| ap 3lisugiew uogesiuebio)|

9p 1& sUolizubio} sap Ucisshb gl 'shbiyorelsiy sub)| ) sp jusweinioss 87 'L @ aaadsiad Uz agew g JUOS S[enuasss . sinadse auenk

anb 1suB|nos 8190 uow sp sielpnoa e ‘uopseb &) ap swedss XNBiquiou sp a1BsiU] 2i910UBLY SOMORI] 40U Jed BIANED US SSiWw sshjeue

"SLLIE) UBAOL 1B LINOD § SB|JEIOABISD J5[8AS] 08 TUBARDU X80 op IoPNS 13 aleleN 181800
sangweied s3| snoj ap sydwon sueryop sieloid Xnesancu [P JUDWEDUE] I SANOE,| 2P JeInos 1BYnsal ) jalginbasep juseunod

\ 1o Uogliedde inaj sy JUCA UsTaUS,p Sley SUIBHS0 J8a S3YangLus sues 8l1g 10P / LOT 'UORBSIULLISWOIY 9P $HUN,| SP JUSILSUUCHSULL Ueg np
A saliEngin Juos sbeyneys ap 1s senblioss suoREILULISSUAD SOU 2 S3njElR) suoisiasld 587 "BASSU0S 249 DUoD Jlop aldold soidexa) B 1uaq
SHoN SUCHUSALSIUL SOU 9P S8SSNRY S8p & S4NpUso Jusielnod SSgplosucs SSjUe seo red Jainsse E SUQISSILU SSJ[SANCU S(7 "UORRUILLR

US 153.8'd D Ne Uohusalaiil] enb 19 ss|gejs Jusinawisp Snooss ap suoz gl &p ‘eojjod 2] ep sucheiop sa|snb JauBlnos juswaebs el

I "wonendod &) sp JusWessyIBIA 8] 'L Sd B SUILLCO SAIRLSIULLPE algneul ue suoReb|qe se)eAncU sp ‘SellelepUEUL Sap jUswarebs siBuw
Jaullosiad np sugisusd ssp SUI0RI B ‘suaBep aiquiou puess unp Hedep 8| : JLUOS SNLUOD USIY 18 SIMNY SYSP $97 "alqRIonk)

S42 B ANURUOD X2l s8p 9qunoo | snb uriedsa. Us ossney B) uuedel ‘eyjep 2p BALDE LUopsab aunp sunsined gy fubjewW ‘oUop JUslRIARD
sasuadap s8| 'sprudwep sepusiap $3|.J2209p Sp s0uenibesuco Inod g sucsies sesiealp nod: SJUSLUSSSNSaALT SBp Jepodal spiels] ‘m
-isod nNsjogy un Npusus Usig jse ddl|-8p SipE0 9] SUEP UOREUL)SIRL BT "S92j0/axs sinasnid Jnod wesady Jed ssyelsjusweasiBap.ap sap
~Uelsp $9)..ns uolsod g sed sunolhoy suoae,U snod anb sna ep sipiad sad UEpUSCad Nl sl || "LoISSoSSOd BLL LIS SILW SIUSLUSIS $op 8sEq
NS SSTUNSS JBWI0BN00 suolsiAzid sap s esoder augieBpng 1BYNSs) 8| ahb aunjouod uswnad af'spgosud-inb-ao ap aiaiun gy

‘(8010 s020) =p slgeLy Us sapiad §9).Jnod J0oe,p SIoW ne anus; yoddel np sseqJns

Ausnlziul JeIASp Uslelofew auUn) 910z WESW np vondilosuial g asiuooald a/12nolio Bl Unel 85 & NuUooul sinolnoy Juels [[2usiep uejd
uohesusdlucy g 9p JUBIUOLW 37 XNe] ap uoielofeul sp- JU aXe] 3j8Aneu sunone Jed oanblewl }58,U / LOZ9210I8XS ] 3000 0 ep sKedanan g
§39|| suoneslidxe s3] sed sinolnoy leu f ‘Hoddel o2 sygeie RC Jusilow ny oeiaub) ted tenguisip ¥ SO0 dNSI0as 8| ihod sepuapIAR

S8p ushnuiuIR el Jed e 915 sed eu g ansinod WEle 3000052 ap aidoud S2[UEXe,| B Uog Unp Helge 1S palojusl Sie Wuaws)zBs

& [suuosied wwadse -/ 10z us ssaljus) sap juRiadsa Us ‘sejdope 212 2 asienur uopisod i ‘assieq e| T LOJESIUELEWOI] B] P SelE0)

58| 24123950Nq UCH2OIBOL UB 110ASY ap anb jQIn|d 'Bokiexe; Bp seebebua uou sesuSdop 53] ednByaud sespeoa: ap |2eds JIpSIo 9p SINOSU
sed SU 3P 18} €19 B XI0UD 9] ‘S2UUE 9PSC ‘NRaAnoU 20 "aneefpng swayel Sp 1oNos Un-suep 2a1eBonRg 218 © 3000°0F 2P SWLOS UK '§L0Z
Inod /107 us gAed eles inb Juriow np S0UBSS[BULOD SUBS Slsle|ppluwlp sed uBfrU 9107 US SSNUBAISNY SUQIJBUILIOU §3P 1848, 'v10Z UP
SUOISIARIE 9P JBLUNeD oS SUBp &)nu JeSUsULE §SgHO, anb uoljestjigesuodsal-@p uoespos Bl ep 21duIod JJusy njjzs el ‘ssusdep ua sinsy
~PHIE S2P NEBAL My *SlIEL $3] SUBD $jeisU0D Blas [nb juelgdsa-ua ajeanou suuog sun Jso afedeser a0 '3£2° /27 SP8 € 9107 swnssd

lueq 8 sepod op jewed uoyeidepep NERgY) 2| BIA DS9S LES 8P UdBIC[BL BUN OBAR i | B aXE} B 8P UOHBLUISS-2) 2| 9P UORONRO.LIT

sauneubig

IS[BNPIAIPUL STAE }8 Senbielway ISUCN

sjuedisited sap s@EOPIAIDUL SIAY



"Z0UESS Us 118} Yoddel JjoA

anblunuog Y3INJHS







SUNWLLIOY B} 8P UCLUSAISIU] SUBS aSiESUBL 9iNBUNWLLICY B Jed sohed syueublosus sasuadsp sioH (,)

%00°0

0]
sjuawiBARA] 8 ﬁcmswwwﬁ_%m o
NMed B 2 bIgh:|
SyDIsURLY

S1asuRL &

JURLIGULONIU0] | JUSWOUUOHIUCL B

{:] pUUOSIEd W () RUUDSIAd B

%4201

LT0¢ @nbjwouod3 uoneiuaA*0'q 9T0Z £GW 3nbjWoU09 UCNRIBUSA Q']

(INeUEH NP 2oUACIC B] 9P SRUNLILIOS {joollEY 1o SUO) SUOW 59) 99 S8} Jnod jusigey

Jed IR T AR SUUDAOW UD mycmw@._amg Eo0 ,meN ﬂmmv:g xXnNe saje|al mnwcmm SNiA149 =p 2018 co_mmu ‘aLOz Uue Wmm,.vmm:r U000 WNN.O 1L
E suusfow us 8Ag[9,s UOHNGIIUOD 88D JUBlGeY JBd (3/¢'0ZF LiL-) %90°L 9P uonnuiwip sun Jos (gL0z 8p [eniul 18Bpng ne Joddel

Jled 3 96'52€°991°€1) 9L.0Z @P £.U aiN ©f & Hoddel Jed 3g5°L98°2EC CL @UU0D 3L L LEY LELEL B 9AR(S,S SOLBUIPIO SOSUSdOD Sep {e)o] 7]

I(eunwiWoo 8] ap soUEINGD sasuadop $9|) SOIEUIPIO SosUadap s8] Ji0d

‘aidoid s01018Xe, B 3166'8ZZ Sp Iuoq un,p Led aignep
19 29V 'EF/ 9p Weuow un anod sinsuglue Se010Jaxs sap iuoq np ped eun p ascdwios 8s IUeg 29 '3E50°Z/.6 8p [uog un swesaid 10z 1eBpng =1

FHIVNIGHO JOIANES N1V

D UswsBLold Jusiel 9P oY B A |

‘viscd &3 no (e} nod asuoine WNWIXeW 1psIo of uajussaidsal [eunwwes afisfoo o} Jed salelebpng so)sod swesyp xne snag.d
sjuellow s97 "/L0¢ SsuUuUe,] UBIND JosiEaL sp ssodold &s gyofews B) @nb sanbiijod SUORUSIUE $9] 2iMILUD Us JNpeS) [euntiwos 18bpng 9 ‘jaddel inod

7107 1950Ag I19NS L80ddvy

svouRUl SBP UIABLDY
Y3INZYD 2nbuwog



Dominique GRENIER
Echevin des Finances

Dépenses de personnel

Avec une part de 38,83%, les dépenses de personnel occupent la par: préponderante des dépenses totales du budget et restent stable en

proportion des aufres dépenses. En passant de 4.972.376,75€ & 5.122.599,05 €, elles augmentent de 150.222,30€ par rapport & la MB n°3
de 20186.

Elles s’élevent 4 469,96€ (au lieu de 460,58€ en MB 3 de 2016) par habitant. Selon I'étude de BELFIUS Bangue relative aux budgets 2018, les

dépenses de personnel budgétisées représentent en moyenne 40,6% des dépenses ictales, soit 514€ par habitant pour les 66 (69 moins Mons
et Charleroi) communes de la province du Hainaut.

Pour 2017, nous avens une augmentation de 3,02% des dépenses de personnel par rapport & la MB n°3 de 2016. Cette augmentation provient
de 'ensemble des salaires du personnel et des crédits qui ont été prévus au budget pour 'engagement d’'un chef de bureau A1 pour I'état civil
population et secrétariat {11 mois, +49.000€), d'un agent D7 travaux (4 mois, +14.000) et d'un agent PTP (32.000 -8.000 de recelte =
+23.000€). I y a aussi le colt supplémentaire dd & fannée complete du conseiller en prévention en A1 (Smois en 2016,+15000€), d'une

employée de I'état civil population (10mois en 20186, +7.000€ ), aux cotisations patronales suite aux nominations de 4 personnes en 2017
(+15.000€), & 'octroi au personnel de 2,25€ par chéque repas(+26.000€). L.a part communale dans le chéque repas passe de 3,16€ 3 5.41€.

Cette augmentation est limitée par 'absence d'indexation sur les salaires en 2017 conformément 4 la circulaire budgétaire ainsi que par le
départ d'un agent de I'état civil population.
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Dominigue GRENIER
Echevin des Finances

Les dépenses de transferts

Contrairement & 20186, les dépenses de transferts ne constituent plus par ordre d'impertance la 1ére catégorie de dépenses ordinaires .Elies
sont dépassées par les dépenses de personnel d*1%.

Les principaux postes par rapport au budget ds 2017 sont -

- Majoration de 14.622,16 € du subside octroyé a la RCA {attention bail HM recette supplémentaire). Ce crédit pour iz RCA est donc
stable. Les deépenses s'élévent & 19,30€ par habitant.

- La dotation a la zone de police est identique & celle de 2016 (1.52C.915,32 €). Elies s'élévent a 139,53€ par habitant. Selon I'étude de
BELFIUS Banque relative aux budgets 2018, les dépenses de personnel budgétisées représentent en movenne 125€ par habitant pour
les €6 (69 moins Mons et Charleroi} communes de la province du Hainaut.

- Pour la zone de secours, vu 'accord sur la répartition des dotations, le credit 2017 est de 594.731,40€ donc identique 2 celui de 2018,
méme si on enléve la recette provinciale (594.731,40 - 40.294,62= 554 .438,78). Elles s'élévent a 50,86€ par habitant. Selon Fé&tude de
BELFIUS Banque relative aux budgets 2018, les depenses de personne! budgétisées représentent en moyenng 54€ par habitant pour
les 66 (69 moins Mons et Charleroi) communes de Ia province du Hainaut,

- Augmentation (€ 6.045,27) de la contribution demandée par les 5 Fabriques d'église 137.912, 11€ au lieu de € 131.866,84 € en MB 3
de 2016 (surtout & PDL 4.500€). Les dépensss g'élévent 3 12,65€ par habitant.

- La majoration de 21.358,41€ du crédit pour la gestion des déchets par I'lCDI. Elles s’élevent & 69,81€ par habitant.

- la baisse de 147.000€ dans I'intervention au CPAS (1.548.C00€ au lieu de 1.695.000€ (en 2015, 1.920.000€) par rapport & la MB 3 de
2016 cad une baisse de 8,67%. Cette diminuticn de la dotation permet & celle-ci de coller & la réalité vu le boni dégagé au compte 2015
du CPAS. 1l ne faut pas oublier que cette dotation avait augmenté depuis 2013 de plus de 600.000€ (en 2012, 1.336.439,73€). Les
dépenses s'élévent a 142,02€ par habitant. Selon I'étude de BELFIUS Banque relative aux budgets 2018, les dépenses de personnel

budgetisées représentent en moyenne 139€ par habitant pour ies 66 (89 moins Mons et Charleroi) communes de la province du
Hainaut.

Suite a la diminution de la dotation au CPAS et au maintien du niveau des interventions au niveau des services « incendie » ef de police, las
deépenses de fransferts diminuent de 82.515,27€ par rapport & la MB 3 de 2016 et passent 4 4.973.312,91€ en 2017.

Les depenses de transferts représentent 37,70% des dépenses et s’éldvent 4 456,27 € par habitant, soit un poids relatif plus élevé gue la

moyenne des budgets 2018 pour les 66 (89 moins Mons et Charleroi) communes de la province du Hainaut (426€ par habitant et 25,4% du
total des dépenses ordinaires: Source étude Belfius Banque).
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Dominigue GRENIER
Echevin des Finances

Pour ce qui concerne les recettes ordinairaes :

Afin d’étre 2 méme de réaliser ses différentes missions et de subvenir aux diverses dépenses qui découlent de celles~ci, la commune pergoit
différents types de recsttes.

Le total des recettes ordinaires passe de 13.431.162,92€ a 13.420.031,87 € en 2017 (-0,08%) par rapport a la MB 3 de 2016. Par habitant,
cefte contribution s’éléve en moyanne a 1.231,20€ en 2017 contre 1.244,09€ en 2016, (Selon 'étude de BELFIUS Banque relative aux budgets
2016, cela représente en moyenne 1.314€ par habitant pour les 66 (69 moins Mons et Charlerol) communes de la province du Hainaut)).

R.0. ventilation économique MB3 2016 R.0. ventilation économique 2017
4,05% 3.37%

1,85%

=~

B Prestation = Prastation

& Transferts (*) HETransferts [%)
@ Dette % Dette

@ Prelevements
04,00%

H Préfevements
0,00%

(*): Hors recettes enseignants payés par la communauté francaise sans intervention de la commune
g payes p ¢
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Dominigue GRENIER
Echevin des Finances

Les taxes additionnelles se réparfissent comme suit -

- IPP : elles passent de € 2.769,700,56€ en 2016 4 2.760.220,41€ en 2017, scit une diminution de 9.480,15 €2, Cela représente
253,23€ par habitant (Selon I'étude de BELFIUS Bangue relative aux budgets 2018, ceia représente en moyenne 286€ pour les 86 (68
moins Mons et Charleroi) communes de la province du Hainaut).

- PRI : elles passent de 2.349.269,64€ en 2016 4 2,387.748,93€ en 2017, soit une augmentation de 38.479,29€. Cela représente
219,08€ par habitant (Selen létude de BELFIUS Banque relative aux budgets 2018, cela représente en moyenne 221€ par habitant
pour les 66 (62 moins Mons et Charleroi)communes de la province du Hainaut).

- Autres additionnelles : elles passent de 120.237,43€ en 2076 & 132.521,67€ en 2017, soit une augmentation de 12.284,24€. Cela
représente 12,16€ par habitant. (Selon 'étude de BELFIUS Banque relative aux budgets 2016, cela représente en moyenne 11,2€ par
habitant pour les 66 (89 moins Mons et Charleroi)communes de la province du Hainaut).

Les taxes locales augmentent de 4.671,00€. Cette augmentation st due & la taxe sur la collecte et traitements des déchats (+6.000€).

= 29,36% provient du Fonds des communes. [| passe de 3.666.364,39€ en 2015 a 3.733.925,00 € en 2017, soit une augmentation de
87.560,61€. Cela représente 342,56€ par habitant (Selon I'étude de BELFIUS Banque relative aux budgets 2016, cela représente en
moyenne 328€ pour les 68 (69 moins Mons et Charleroi) communes de [a province du Hainaut);

= 12,74% provient de subsides, d'aide exceptionnelle® ou de remboursements d’assurances. Cela représente 148,70€ par habitant (Selon
I'stude de BELFIUS Banque relative aux budgets 2014, cela représente en moyenne 208€ par habitant pour les 68 (88 moins Mons et
Charlerci) communes de la province du Hainaut)

?

? Le taux pour Pexercice d'imposition 2018 en matiére d'additionnels communaux a l'impét des personnes physiques reste inchangé par rappart & I'exarcice
Jd'imposition de 2015 (8,5%).

* AIDE EXCEPTIONNELLE RECONSTRUCTON DES HALLS 64.527,13€
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Dominique GRENIER
Echavin des Finances

AU SERVICE EXTRAORDINAIRE

Le résuitat global (ex 2017 + ex antérieurs) présente un boni de 2.945.678,21£€ a lextraordinaire avec un boni de 189.502,54€ a l'exercice

propre.

Les investissements prévus en 2017 s’élévent & 5.938.243€ sans oublier les 455.512€ des dossiers antérieurs qui seront engagés en 2017
{emprise sur le rue du Centre(30.000€); assainissement SAR puit saint henry (120.000€) et émaillerie paitre bruyére (230.000€); amélicration
énergetique centre culturel (72.433€) ; travaux d'embellissement des cimetiéres {10.000€)).

Sur les 6.393.755€ dlinvestissements, un montant de 3.088.884€ sera subsidié et le solde qui représente la part assumée par la commune sera
financé par un recours & l'emprunt de 3.183.046€ d'une part et d'autre utilisation de fonds de réserve pour 121.825€,

Liste des invesiissements inscrits & I'extracrdinaire pour 2017:

2017 Montant
1| présentoir plagues identifications cimetiére 2.000,00
2 | achat mobilier pour écoles {2 bancs et 6 chaises & aiseau centre et 10 chaises a roselies) 3.300,00
3| rénovation énergétique écoles { chaudigre et ventilation aiseau centre et presies) 117.794,00
4 honoraire étude pollec3 : obligation pour continuer & obtenir subside UREBA 5.000,00
5 { matériel plan vert 11.000,00
& | matériel voirie 2.000,00
7 | éclairage publics remplacement lampes par des led 56.505,78
8 | achat mobifier urbain 20.044,00
9 | signalisation routiére 2017 12.000,00
10| travaux marquage au sol 20.000,00
11| égouttages prioritaires spge (6 rues: rue isclée, sortie commune, rue du campinaire, rue labory, rue ai croix, rue scohy) 664.000,00
12 | asszinissement parcelle terrain jouxtant terrain M. bordenga + honoraire étude caractérisation parcelle 21.000,00
13 | réhabilitation SAR soudiere + honoraire coord sécurité 2.805.000,00
14 i travaux sur églises {électricité oignies 65000€) + étude amiantes églises 10500 75.500,00
15 | honoraire étude travaux rue d'oignies 50.000,00
16 | acquisition de parcelles pour emprises diverses sur route de I'entité 10.000,00

10
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Dominique GRENIER
Echevin des Finances

» les travaux pour |z salle de sport Hortent Moraux (moyens extracrdinaires fournis & la RCA pour se faire)
» relance des noces d'or pour célébrer 'union de nos Ainés
et de mefire de nouveaux projets sur pieds:
= mise en place d'un systéme de caméras mobiles pour lutter contre les dépdts de déchets clandestins
* acquisition d'un logiciels performant (saphir) pour le service population afin d' augmenter l'efficacité des services rendus aux citoyens
* acquisition d'un legiciel pour 'uniformisation de la gestion des fabrigues d'églises

* projets "verts" par la rénovaticn énergétique des écoles { Presles et Aiseau ) et par le remplacement des éclairages publics par des
eclairages leds moins énergivores et d'une plus longue longévits.
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